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Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
вΦ tǳȊȊƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜǇǳȊȊƭŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴǎǿŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

гΦ !ƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜΦ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǎǳōƳƛǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿƻǊƪΦ ¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŜǳŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘΦ tǳȊȊƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

дΦ bƻ ǇǳȊȊƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƎǊŀƳƳŜŘΦ LŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ŎƭǳŜΦ  

еΦ {ƻƳŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
жΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ōǊƛōŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǘƻǊΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  
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bƻǘŜǎΥ [Ŝǎǎ ǘȅǇƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ v²9w¢¸ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ 
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h¸¸ t±hChtDvC5 ±hIv h Yh¦v 
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WŀƳŜǎ /ŀƳŜǊƻƴ ōƻǘƘ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƙƛǘ вкки ŬƭƳΣ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ IŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ς ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇǳǘŜ 

ŀƳƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ǎƻ /ŀƳŜǊƻƴ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛōŜǊǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻǾƛŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊΦ 

Φ Φ Φ Φ - - - Φ - -      - - Φ - - Φ - Φ - -      - - - Φ Φ Φ - Φ - Φ Φ - Φ - Φ Φ Φ Φ     Φ - - Φ Φ Φ - Φ Φ Φ - Φ Φ      

Φ - - Φ     Φ - - Φ Φ - Φ Κ 

3Ȣ/Ȣ3Ȣ 
"ÒÁÄ &ÒÉÅÄÍÁÎ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 
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¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ς ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

![L !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ WǳƭƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜ YŜǾƛƴ {ǇŀŎŜȅ     

![L9b !ƭ tŀŎƛƴƻ !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ WƻƘƴ DƻƻŘƳŀƴ WǳƭƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜ YŜǾƛƴ {ǇŀŎŜȅ 

!b¢½ !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ .ǊŀŘ tƛǧ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴ WǳŘƛ 5ŜƴŎƘ   

.[!59 !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ 5ƛŀƴŜ YŜŀǘƻƴ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ YŜǾƛƴ {ǇŀŎŜȅ aƛƪŜ aŜȅŜǊǎ 

/w!{I !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ !ƴƧŜƭƛŎŀ Iǳǎǘƻƴ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ ½ŀŎƘ .Ǌŀũ 

5!±9 !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ 5ƛŀƴŜ YŜŀǘƻƴ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ 
wŜŜǎŜ ²ƛǘƘπ
ŜǊǎǇƻƻƴ   

5¦b9 !ƭ tŀŎƛƴƻ 5ƛŀƴŜ YŜŀǘƻƴ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴ ²ƛƭƭ CŜǊǊŜƭƭ   

C!wDh !ƭŜŎ .ŀƭŘǿƛƴ !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ !ƴƴŜ IŀǘƘŀǿŀȅ DǿȅƴŜǘƘ tŀƭǘǊƻǿ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ 

CwL5! !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ !ƴƴŜ IŀǘƘŀǿŀȅ 5ƛŀƴŜ YŜŀǘƻƴ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ WǳƭƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜ 

I9wh !ƭŜŎ .ŀƭŘǿƛƴ !ƴƧŜƭƛŎŀ Iǳǎǘƻƴ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ   

W!²{ !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ /ŀƴŘƛŎŜ .ŜǊƎŜƴ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ½Ŝǘŀ-
WƻƴŜǎ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ   

Y-t!· !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŘ wƻōŜǊǘ 5ŜƴƛǊƻ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ   

a¦[!b !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ DƭŜƴƴ /ƭƻǎŜ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴ YŜŀƴǳ wŜŜǾŜǎ ²ƛƭƭ CŜǊǊŜƭƭ 

w9b¢ !ƭ tŀŎƛƴƻ .ǊŀŘ tƛǧ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ WƻƘƴ DƻƻŘƳŀƴ   

whbLb !ƭŜŎ .ŀƭŘǿƛƴ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ WƻƘƴ DƻƻŘƳŀƴ WǳƭƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜ 

{!² !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ /ŀƴŘƛŎŜ .ŜǊƎŜƴ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ     

{9±9b !ƭ tŀŎƛƴƻ WƻƘƴ DƻƻŘƳŀƴ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ wŜŜǎŜ ²ƛǘƘŜǊǎǇƻƻƴ 

{Iw9Y !ƴƧŜƭƛŎŀ Iǳǎǘƻƴ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ wƻōŜǊǘ 5ŜbƛǊƻ 

{t!²b !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ /ŀƴŘƛŎŜ .ŜǊƎŜƴ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ 

{t995 !ƭ tŀŎƛƴƻ 5ƛŀƴŜ YŜŀǘƻƴ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ 

²![[ϝ9 !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜ /ŀƴŘƛŎŜ .ŜǊƎŜƴ YŜŀƴǳ wŜŜǾŜǎ YŜǾƛƴ .ŀŎƻƴ YŜǾƛƴ {ǇŀŎŜȅ 

IŜΩǎ Ǝƻǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻƳŜ ŜǇƛŎ ǊŜƳŀƪŜ ǎǘŀǊǊƛƴƎ [ƛǾ ¢ȅƭŜǊΣ ½ŀŎƘ .ǊŀũΣ WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊΣ !ƭ tŀŎƛƴƻΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ 
WƻƭƛŜΣ ŀƴŘ DƭŜƴƴ /ƭƻǎŜΦ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ LϥŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎŀǎǘΦ  

2ÅÃÁÓÔÉÎÇ 
!ÎÄÙ #ÒÁÎÅ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

9ŀǎȅ 




